
平成 30 年 3 月

令和 5 年 3 月

令和 5 年度 令和 14

１．事業概要

（１）

① 給　水

㎥/日

㎥

② 施　設　

㎥／日

③ 料　金

④ 組　織

＜組織体制＞

＜職員数・職種・年齢構成等＞

伊万里市工業用水道事業経営戦略

事業の現況

　伊万里市工業用水道事業における水道料金は45円／㎥であり、昭和52年10月1日から現在に至るまで料金改定は行って
いない。

39.778

千ｍ

契 約 水 量 26,860

施 設 数

改 訂 日 ：

年度

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（複数選択可）

浄水場設置数

配水池設置数

5

供 用 開 始 年 月 日 昭 和 49 年 10 月 1 日

水 源

団 体 名 ：

事 業 名 ：

伊万里市

伊万里市工業用水道事業

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

現 在 配 水 能 力 42,230 ㎥／日

契 約 水 量 26,860

一 日 平 均 配 水 量 26,860給 水 先 事 業 所 数 17

料 金 改 定 年 月 日
（消費税のみの改定は含まない）

3人 2人

昭 和 52 年 10 月 1 日

～

管 路 延 長

3人

策 定 日 ：

16人

管理課（部長含む） 水道施設課 合計

61歳～ 0人 0人 0人

51～60歳

計 画 期 間 ：

2

～30歳 0人 2人

5人

41～50歳 0人 3人 3人

31～40歳

2人

合計 6人 10人

3人 6人

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他

うち工業用水道事業支弁対象職員１人

計１０名

うち工業用水道事業支弁対象職員４人

浄水２係

係長１、係員２

計６名（部長含む）

課長１ 課長１

水道管理係 水道工務係

副課長兼係長１、係員３ 係長１、係員５

上下水道部

部長１

管理課 水道施設課

令和５年４月１日（予定）
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（２）

（３） 経営分析

２．将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

（４）

純 損 益

経 常 収 支 比 率

固 定 資 産 に 対 す る
建 設 仮 勘 定 の 割 合
現 在 配 水 能 力 に 対 す る
契 約 率

54.38%

50.67%

50.67%

0.13%

90.67%

△ 486千円

62.66%

55.02%

55.02%

0.33%

95.61%

65,839千円

74.54%

60.73%

60.73%

施設の見通し

　第1工業用水道は昭和49年10月から供用開始、第3工業用水道は平成8年4月から一部供用開始、平成14年4月から本格的に供用開始、第4工業用水道
は平成21年7月から供用開始している。
　しかし、第1工業用水道の施設は耐用年数を経過しており、今後の水需要に対応するためには施設の更新が必要であり、令和6年度以降は年次的に第１
工業用水道施設の更新を予定している。

0.61%

令和2年度 令和3年度

102.43%

32,598千円

441,019千円

これまでの主な経営健全化の取組

料 金 収 入

現 在 配 水 能 力 に 対 す る
施 設 利 用 率

料 金 回 収 率

水需要の予測

　工業用水道は、地域産業の振興にとって欠くことのできない産業基盤であるが、受水企業の業況に大きく影響を受けるところである。このようなことから、令
和５年度から１４年度までの計画期間は、令和４年度の直近の契約水量を基に推計している。

　平成31年4月に旧水道部と旧建設部下水道課が統廃合し、上下水道部が発足している。旧水道部では工業用水道事業に従事する部署に課長級1名、副
課長級1名、係員2名の計4名を配置していたが、統廃合により、課長級1名、係員1名を削減し、経費の削減を図っている。

令和元年度

　令和元年度以降、主要受水企業の契約水量の増加により料金収入が年々増加しており、それに伴い現在配水能力に対する契約率、施設利用率、料金
回収率が増加している。令和３年度は経営の健全性を示す経常収支比率が１００％を上回っており、年々経営の健全性が改善されつつある。

350,892千円

料金収入の見通し

組織の見通し

　本市は第１～４工業用水道（第２工業用水道は現在休止中）を有している。特に第４工業用水道においては、主要受水企業であるIC関連企業の事業拡大
により、水需要の増加が期待される。

　健全な事業運営を維持するため、現行の職員数を維持し、これまで培ってきた技術・ノウハウの継承を図る。

381,662千円
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３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

■良質で低廉豊富な工業用水の安定供給
　伊万里市の工業用水道は、産業活動の拡大と企業の新規立地に不可欠な産業基盤として整備している。また、地域の経済活動を支え、更なる発展を促
すためにも、安定的な工業用水の供給が求められている。
　このようなことから、今後も各施設の適切な維持管理・更新を行い、良質で低廉豊富な工業用水の安定供給に努める。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

目 標

　工業用水道は市の施策として重要な産業基盤であり、常に時代の要請により必要とされた場合において適切かつ迅速な対
応で整備を進めてきた。
　今後も引き続き、良質で低廉豊富な工業用水を安定供給するために、法定耐用年数を迎える施設や管路の計画的な更新
に努める。

　令和５年度から１４年度までの計画期間における主な建設改良事業は以下のとおりである。

・第３工業用水道長浜浄水場送水ポンプ等更新工事　令和５年度　総事業費39,872千円
・第１工業用水道長浜第１浄水場土木・建設工事　令和６～８年度、令和１０～１１年度　総事業費1,088,500千円
・第１工業用水道長浜第１浄水場機械・電気設備更新工事　令和７～１１年度　総事業費1,755,600千円
・第１工業用水道長浜ダム取水棟土木・建設工事　令和１２～１３年度　総事業費88,550千円
・第１工業用水道長浜ダム取水棟機械・電気設備更新工事　令和１３～１４年度　総事業費96,250千円
・第１工業用水道大里導水ポンプ土木・建設工事　令和１２～１３年度　総事業費373,450千円
・第１工業用水道大里導水ポンプ機械・電気設備更新工事　令和１３～１４年度　総事業費338,800千円
・第３工業用水道長浜浄水場機械・電気設備更新工事　令和６年度　総事業費110,000千円
・管路更新（導水管）　令和６～１１年度　毎年度20,000千円／年
・管路更新（配水管）　令和１２～１４年度　毎年度20,000千円／年

投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

■工業用水道事業における今後１０年間の主な工事内容

R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14

管路更新（配水管）

第３工業用水道長浜浄水場
機械・電気設備更新工事

第３工業用水道長浜浄水場
送水ポンプ等更新工事

第１工業用水道長浜第１浄
水場土木・建設工事

管路更新（導水管）

第１工業用水道長浜第１浄
水場機械・電気設備更新工
事

第１工業用水道長浜ダム取
水棟土木・建設工事

第１工業用水道長浜ダム取
水棟機械・電気設備更新工
事

第１工業用水道大里導水ポ
ンプ土木・建設工事

第１工業用水道大里導水ポ
ンプ機械・電気設備更新工
事
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③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資についての検討状況等

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

施 設 ・ 設 備 の 長 寿 命 化 等 の
投 資 の 平 準 化

　特になし。

施 設 の 共 用 化 　特になし。

そ の 他 の 取 組 　特になし。

　特になし。民 間 の 資 金 ・ ノ ウ ハ ウ 等 の 活 用
（ PFI ・ DBO の 導 入 等 ）

【人件費】
　令和４年度決算見込で推計している。
【委託料】
　令和５，６年度は前年度決算見込に物価上昇率を乗じて推計するとともに、令和７年度以降は今後の物価上昇率が現段階では不確定であることから、令
和６年度決算見込で推計している。
【動力費及び薬品費】
　動力費及び薬品費は給水収益の増減に比例していることから、給水収益の増減に合わせて推計している。
【減価償却費】
　今後更新する施設は耐用年数に応じて試算し、既存施設の毎年度の減価償却費に加算した上で毎年度の減価償却費を推計している。
【その他の経費】
　令和４年度決算見込で推計している。

　特になし。

　特になし。

　現段階における投資・財政計画では、令和8,11,13,14年度に赤字が生じているが、これは施設更新に伴う資産減耗費が前年度と比較して増大していること
が要因として挙げられる。また、同計画において、未処理欠損金は15億円程度で推移すると見込んでいる。
　本市の工業用水道事業は、市の施策である企業誘致推進における産業基盤として整備されている。本市の工業用水道料金は全国平均の2倍であり、工業
用水の供給を受ける誘致企業との信頼関係を維持・継続するためにも、これ以上の値上げが厳しい状況である。今後、施設等の更新を計画していることか
ら、新規に借り入れる企業債の元利償還金に対する繰出金について、企画・財政部門と協議を進めていく。

目 標

【料金回収率の向上】
　令和3年度における料金回収率は74.54％で、前年度と比較して＋11.88％改善しており、年々増加傾向にある。今後も更な
る経費の削減に努め、料金回収率の向上を図る。

【内部留保資金の確保】
　今後、施設や管路の更新による建設改良費の増加が見込まれることから、内部留保資金の確保に努める。

②　収支計画のうち財源についての説明

【給水収益】
　工業用水道における給水収益は、受水企業の業況に大きく影響を受けるものであることを踏まえ、令和5年度から１４年度までの計画期間は令和４年度の
直近の契約水量を基に毎年度の給水収益を推計している。
【繰入金】
　第１～４工業用水道施設の建設当初に借り入れた企業債の元利償還金に要する経費を一般会計から繰り入れており、今後の企業債の元利償還金に相当
する額を推計している。
【県補助金】
　第４工業用水道建設時に借り入れた企業債について、元利償還金の２分の１を県補助金として受け入れており、今後の企業債の元利償還金に相当する額
を推計している。
【企業債】
　令和６年度以降は、施設の更新に要する財源として、建設改良費へ１００％充当する形で推計している。

■工業用水道事業における今後１０年間の主な工事内容

R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14

管路更新（配水管）

第３工業用水道長浜浄水場
機械・電気設備更新工事

第３工業用水道長浜浄水場
送水ポンプ等更新工事

第１工業用水道長浜第１浄
水場土木・建設工事

管路更新（導水管）

第１工業用水道長浜第１浄
水場機械・電気設備更新工
事

第１工業用水道長浜ダム取
水棟土木・建設工事

第１工業用水道長浜ダム取
水棟機械・電気設備更新工
事

第１工業用水道大里導水ポ
ンプ土木・建設工事

第１工業用水道大里導水ポ
ンプ機械・電気設備更新工
事
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②　財源についての検討状況等

③　投資以外の経費についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

　特になし。

職 員 給 与 費

　特になし。

　投資・財政計画は、毎年度の決算が確定した段階で計画値と決算値の差異を検証するとともに、毎年度ローリン
グを行う。
　また、経営戦略の改定は議会へ報告するとともに、ホームページへ掲載することで周知を図る。

料 金

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

資産の有効活用等（*）による
収 入 増 加 の 取 組

　今回作成した投資・財政計画に基づき、建設改良事業に必要な財源として借り入れる。

　今後、施設等の更新を計画していることから、新規に借り入れる企業債の元利償還金に対する繰出金について、
企画・財政部門と協議を進めていく。

そ の 他 の 取 組

　現行の料金水準を維持する。

繰 入 金

動 力 費

そ の 他 の 取 組 　特になし。

企 業 債

*　遊休資産の売却や貸付、債券運用の導入、小水力発電や太陽光発電など

委 託 料

修 繕 費

　令和５，６年度は前年度決算見込に物価上昇率を乗じて推計しているが、今後の物価上昇率は現段階では不確
定であることから、今回作成した投資・財政計画の決算見込に近づくよう、今後も競争入札を積極的に活用して経
費の抑制に努める。

　施設等の更新を行うことで、突発的な大規模修繕の抑制に努める。

　給水収益の増減に比例して動力費も増減する。今後も深夜電力を活用することで経費の抑制に努める。

　令和４年度決算見込で推計しているが、今以上の職員の削減は業務に支障が生じることから、職員数は現状維
持としつつ、業務の効率化を図ることで、経費の抑制に努める。
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0.36 0.12平均値 29.43 32.03 36.58 40.88 41.24平均値 52.15 52.21 54.51 55.38 56.07

全体総括

　現状では、健全性・効率性が低いため、経営状況
の分析と施設の更新計画の見直しなどを行っている
ところである。
　一部の給水企業では、生産能力の増強を図るため
大規模な設備投資が行われる予定であり、今後給水
収益が増える見込みである。
　安定的に工業用水を供給するために、平成29年度
に策定した経営戦略及び工業用水道施設更新計画を
もとにした中長期的な運営方針により、将来にわた
り安定した事業の継続が必要である。

R01 R02 R03

当該値 0.00 0.00

平均値 0.11 0.11

H29

0.00

0.31

H30R03

0.00 0.00当該値 4.90 4.90 4.90 4.90 4.90当該値 31.01 33.35 35.57 37.64 39.60

H30 R01 R02H29 H30 R01 R02 R03 H29

2. 老朽化の状況

平均値 61.64 61.85 64.14 63.89 64.70平均値 43.85 44.05 45.51 44.67 41.71平均値 33.81 34.33 30.96 33.23 31.60平均値 93.31 92.20 103.39 96.49 101.92

当該値当該値 101.00 94.81 82.39 74.38 60.35 46.29 48.38 50.73 60.73当該値 44.15 46.29 48.38 50.73 60.73

H29H30 R01 R02 R03 H29

44.15

2. 老朽化の状況について

①有形固定資産減価償却率は平均値を下回っている
が、一部施設の更新工事を行う予定のため、数値
は、さらに下がる見込みである。
②管路経年化率は平均を大きく下回り、老朽化した
管路は少ない傾向にある。
③管路更新率は、平成28年度から令和3年度までは
0％で管路の更新を行っていないためである。

　以上により、平成29年度に策定した工業用水道施
設更新計画を基に、老朽化施設等の計画的な更新工
事を行う必要がある。

H29 H30 R01 R02 R03 H29 H30 R01 R02 R03

当該値 42.44 44.97 54.38 62.66 74.54

H30 R01 R02 R03

平均値 531.53 504.73 450.91 444.01 413.29平均値 649.92 680.22 786.06 771.18 815.18平均値 82.78 79.27 75.56 68.38 66.13平均値 109.10 108.18 114.99 110.04 115.00

当該値当該値 566.68 567.36 515.44 456.64 387.78102.43

H30 R01

3,896.68 3,490.56 2,947.51 2,509.16 2,001.23当該値 138.26 138.97 147.88 152.63 161.57

H30 R01 R02 R03 H29H30 R01 R02 R03 H29R02 R03 H29

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

●経営の健全性
①経常収支比率は平均値より低いものの、100％以
上となっており、令和3年度は健全な経営を保つこ
とができた。
②累積欠損比率は平均値と比べてもかなり高く、依
然として厳しい状況である。
③流動比率は150％を超えているが、現金に対し毎
年償還する起債の額が高額なため平均値より低く
なっている。
④企業債残高対給水収益比率は第4工業用水浄水場
の新設により平均値よりかなり高くなっている。
⑤料金回収率は前年度と比較して10％以上改善した
ものの、平均値よりかなり下回っている。

●経営の効率性について
⑥給水原価は施設の稼働率が低く給水量に対しての
費用が多くかかることや施設の減価償却費が多いた
め平均値より高くなっている。
⑦施設利用率は平均値より高い。今後も企業の増産
投資等により給水量が増える見込みである。
⑧契約率は、当初見込みよりも少ない契約水量が続
いている。今後は企業の増産投資等で増えていく見
込みである。

　以上により、健全性・効率性ともに低いため、施
設の維持管理費等の経費削減を検討する必要があ
る。

H29 H30 R01 R02 R03

当該値 84.24 85.20 90.67 95.61

類似団体平均値（平均値）

- 55.7 15 26,860 非設置 【】 令和3年度全国平均

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 給水先事業所数 契約水量(m3/日) 管理者の情報 －

グラフ凡例
法適用 工業用水道事業 44,230 小規模 1 26,860 ■ 当該団体値（当該値）

業務名 業種名 現在配水能力(合計)(m3/日) 類似団体区分 施設数 １日平均配水量(m3)

経営比較分析表／団体全体（令和3年度決算）
佐賀県　伊万里市

【事業概要】
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②管路経年化率(％)
【48.27】
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③流動比率(％)
【462.72】
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④企業債残高対給水収益比率(％)
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①経常収支比率(％)
【117.41】
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様式第2号（法適用企業・収益的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円，％）

年　　　　　　度 令和3年度 令和4年度

区　　　　　　分 決 算
決 算
見 込

１． (A) 441,029 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151
(1) 441,019 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151
(2) (B) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(3) 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

２． 486,554 474,049 453,517 437,488 423,996 399,764 387,891 347,649 328,821 316,773 291,470 277,826
(1) 170,691 158,829 146,671 134,232 121,978 109,924 98,057 86,148 74,371 62,674 50,942 39,084

92,509 84,291 77,413 70,303 63,454 56,847 50,480 44,152 38,053 32,132 26,278 20,364
78,182 74,538 69,258 63,929 58,524 53,077 47,577 41,996 36,318 30,542 24,664 18,720

(2) 313,958 313,364 304,990 301,400 300,162 287,984 287,978 259,645 252,594 252,243 238,672 236,886
(3) 1,905 1,856 1,856 1,856 1,856 1,856 1,856 1,856 1,856 1,856 1,856 1,856

(C) 927,583 965,200 944,668 928,639 915,147 890,915 879,042 838,800 819,972 807,924 782,621 768,977
１． 724,307 762,325 759,793 730,221 716,987 800,290 715,161 668,822 892,281 701,532 733,678 738,039
(1) 25,082 14,944 14,944 14,944 14,944 14,944 14,944 14,944 14,944 14,944 14,944 14,944

13,957 6,477 6,477 6,477 6,477 6,477 6,477 6,477 6,477 6,477 6,477 6,477
2,078 1,757 1,757 1,757 1,757 1,757 1,757 1,757 1,757 1,757 1,757 1,757
9,047 6,710 6,710 6,710 6,710 6,710 6,710 6,710 6,710 6,710 6,710 6,710

(2) 120,317 170,083 180,260 181,454 181,522 181,454 181,549 181,454 181,522 181,454 181,549 181,454
37,462 68,495 76,173 76,150 76,150 76,150 76,173 76,150 76,150 76,150 76,173 76,150
21,890 40,613 40,613 40,613 40,613 40,613 40,613 40,613 40,613 40,613 40,613 40,613

448 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225
60,517 60,750 63,249 64,466 64,534 64,466 64,538 64,466 64,534 64,466 64,538 64,466

(3) 578,908 577,298 564,589 533,823 520,521 603,892 518,668 472,424 695,815 505,134 537,185 541,641
２． 181,302 165,840 151,077 137,187 128,538 119,933 110,463 101,517 94,573 87,886 78,123 69,384
(1) 181,292 165,840 151,077 137,187 128,538 119,933 110,463 101,517 94,573 87,886 78,123 69,384
(2) 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(D) 905,609 928,165 910,870 867,408 845,525 920,223 825,624 770,339 986,854 789,418 811,801 807,423
(E) 21,974 37,035 33,798 61,231 69,622 △ 29,308 53,418 68,461 △ 166,882 18,506 △ 29,180 △ 38,446
(F) 10,624 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(G) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(H) 10,624 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32,598 37,035 33,798 61,231 69,622 △ 29,308 53,418 68,461 △ 166,882 18,506 △ 29,180 △ 38,446
(I) △ 1,710,206 △ 1,673,171 △ 1,639,372 △ 1,578,141 △ 1,508,520 △ 1,537,828 △ 1,484,410 △ 1,415,950 △ 1,582,832 △ 1,564,326 △ 1,593,505 △ 1,631,952
(J) 1,341,250 1,488,070 1,553,296 1,764,795 1,974,632 2,183,434 2,400,553 2,642,995 2,890,004 3,088,493 3,281,646 3,440,515

167,399 173,995 172,521 172,143 170,867 169,298 168,620 168,318 167,944 167,684 167,684 163,063
(K) 830,161 827,074 811,286 817,431 779,883 772,139 752,551 746,007 767,717 770,395 786,954 698,561

746,219 726,364 708,319 695,196 662,178 659,605 642,166 629,821 641,322 670,079 676,294 596,331
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82,831 86,435 88,692 107,960 103,430 98,259 96,110 101,911 112,120 86,041 96,385 87,955
( I )

(A)-(B)

(L) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(M) 441,029 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(N) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(O) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(P) 441,029 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151 491,151

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額

健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模

健全化法第22条により算定した
資 金 不 足 比 率

(（N）/（P）×100)

地方財政法施行令第15条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (A)-(B)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

(（L）/（M）×100)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額

332.27387.78 340.66 333.78 321.31 307.14 313.11 302.23 288.29 322.27 318.50 324.44

う ち 建 設 改 良 費 分
う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ）

流 動 負 債

支 出 計
経 常 損 益 (C)-(D)

特 別 利 益
特 別 損 失
特 別 損 益 (F)-(G)

収

益

的

収

支

当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)
繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金
流 動 資 産

う ち 未 収 金

収

益

的

収

入

材 料 費

収

益

的

支

出

営 業 費 用
職 員 給 与 費

基 本 給
退 職 給 付 費
そ の 他

経 費
動 力 費
修 繕 費

支 払 利 息

補 助 金
他 会 計 補 助 金
そ の 他 補 助 金

長 期 前 受 金 戻 入

そ の 他

収 入 計
そ の 他

そ の 他
減 価 償 却 費 （ 資 産 減 耗 費 含 む ）

営 業 外 費 用

令和6年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度

営 業 外 収 益

料 金 収 入
受 託 工 事 収 益
そ の 他

令和5年度

営 業 収 益



様式第2号（法適用企業・資本的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円）
年　　　　　度 令和3年度 令和4年度

区　　　　　分 決 算
決 算
見 込

１． 0 0 0 545,400 489,800 344,700 398,900 587,600 587,600 252,000 407,700 237,300

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

２． 382,290 380,573 368,146 357,128 349,219 329,801 328,652 318,439 311,183 303,848 309,102 305,773

３． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

４． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

５． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

６． 255,366 273,452 275,783 280,356 283,210 285,519 289,663 294,640 299,570 304,825 310,704 307,405

７． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

８． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

９． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(A) 637,656 654,025 643,929 1,182,884 1,122,229 960,020 1,017,215 1,200,679 1,198,353 860,673 1,027,506 850,478

(B) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(C) 637,656 654,025 643,929 1,182,884 1,122,229 960,020 1,017,215 1,200,679 1,198,353 860,673 1,027,506 850,478

１． 67,584 54,314 136,610 583,474 527,874 382,774 436,974 625,724 625,724 290,074 445,824 275,374

２． 750,693 746,219 726,364 708,319 695,196 662,178 659,605 642,166 629,821 641,322 670,079 676,294

３． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

４． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

５． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(D) 818,277 800,533 862,974 1,291,793 1,223,070 1,044,952 1,096,579 1,267,890 1,255,545 931,396 1,115,903 951,668

(E) 180,621 146,508 219,045 108,909 100,841 84,932 79,364 67,211 57,192 70,723 88,397 101,190

１． 180,621 146,508 219,045 71,184 68,313 65,710 55,422 26,359 16,586 62,712 66,521 94,644

２． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

３． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

４． 0 0 0 37,725 32,528 19,222 23,942 40,852 40,606 8,011 21,876 6,546

(F) 180,621 146,508 219,045 108,909 100,841 84,932 79,364 67,211 57,192 70,723 88,397 101,190

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(G) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(H) 8,825,814 8,079,596 7,353,232 7,190,313 6,984,916 6,667,438 6,406,734 6,352,168 6,309,947 5,920,625 5,658,245 5,219,251

○他会計繰入金 （単位：千円）
年　　　　　度 令和3年度 令和4年度

区　　　　　分 決 算
決 算
見 込

92,509 84,291 77,413 70,303 63,454 56,847 50,480 44,152 38,053 32,132 26,278 20,364

1,150 1,033 1,832 1,832 1,832 1,832 1,832 1,832 1,832 1,832 1,832 1,832

91,359 83,258 75,581 68,471 61,622 55,015 48,648 42,320 36,221 30,300 24,446 18,532

382,290 380,573 368,146 357,128 349,219 329,801 328,652 318,439 311,183 303,848 309,102 305,773

382,290 380,573 368,146 357,128 349,219 329,801 328,652 318,439 311,183 303,848 309,102 305,773

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

474,799 464,864 445,559 427,431 412,673 386,648 379,132 362,591 349,236 335,980 335,380 326,137

令和14年度

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度令和6年度令和5年度

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

令和13年度

資

本

的

収

支

補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

他 会 計 へ の 支 出 金

資

本

的

収

入

そ の 他

計

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

工 事 負 担 金

計

そ の 他

令和11年度 令和12年度 令和13年度

他 会 計 負 担 金

令和14年度

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 補 助 金

令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度


